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Jak ugryz¢ konsorcjum?

W ciagu ostatnich kilku lat w Polsce zaczety pojawiac sie firmy z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére
odkrywaja, ze o wiele wiecej s w stanie zdziata¢ wspodtpracujac, zamiast rywalizujac. Pomiedzy przedsiebiorcami zawia-
zywane s3 umowy o wspotprace, powstajg stowarzyszenia, klastry i powigzania kooperacyjne. Pozytywny wptyw na
gospodarke takich ponadregionalnych powiazan okazuje sie na tyle istotny, ze staty sie rowniez przedmiotem dziatan
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (2014-2020), promujgcych ponadregionalne powigzania kooperacyjne.

W ramach poddziatar 1.3.1 oraz 1.3.2, dofinansowywane sg inwestycje wspierajgce powstawanie innowacyjnych pro-
duktow sieciowych oraz inicjatywy wzmagajace integracje podmiotéw gospodarczych.

Poradnik, ktory wiasnie Parfistwo czytaja, ma za zadanie przyblizy¢ pojecie powigzania kooperacyjnego. Omdwione
zostang strategie tworzenia tego typu kooperatyw, elementy istotne dla ich powstawania, takie jak harmonogram

i biznesplan oraz formalne wymogi dla powotywania powiazar kooperacyjnych. Na zakoriczenie przedstawiono jakie
typy podmiotéw powinny tworzy¢ tego rodzaju inicjatywy.

Czym doktadnie jest powigzanie kooperacyjne?

Zacznijmy od wyjasnienia, czym tak w ogdle jest powigzanie kooperacyjne. Sama kooperacja to po prostu wspétdzia-
tanie okreslonej grupy oséb na podstawie umowy, w celu osiggniecia wspdlnych korzysci'. W przypadku powiazan
kooperacyjnych jest to tworzenie grup przedsiebiorstw o wspélnych celach biznesowych, najczesciej z tej samej
branzy, w celu podniesienia jakosci i atrakcyjnosci oferowanych produktéw lub ustug i wspélne odniesienie korzysci
gospodarczych, ktére trudniej bytoby osiggna¢, dziatajac w pojedynke.
Powstawanie powigzan kooperacyjnych bazuje na trzech zasadniczych kwestiach:

* Znaczenie ekonomiczne — jest to dazenie do osiggania maksymalnych korzysci ekonomicznych.

* Znaczenie ekologiczne — wynika z egzystowania na okre$lonej przestrzeni.

* Znaczenie socjologiczne — okresla podziat zadan i funkcji w celu osiggniecia wspdlnych korzysci.

Aby powiazanie kooperacyjne dziatato sprawnie, Gilejko i Towalski, autorzy ksiazki ,Partnerzy spoteczni. Konflikty, kom-
promisy, kooperacja”, wymienili szereg niezbednych aspektéw:

1. Swiadomos¢ wspdlnoty interesdw.
2. Ciggtosc zaplanowanych dziatan.
3. Wzajemna troska o wspdine dobro.
4. Whasciwe oddelegowanie poszczegdlnych zadan.
5. Ciggtos¢ komunikacji wewnetrzne;j.
6. Wzajemna tolerancja i akceptacja.
7. Wspotzaleznosc organizadji.
8. Swiadomos¢ ograniczen wynikajacych ze wspdtpracy.
9. Odpowiednie okreslenie zaleznosci w grupie.
10. Zdolnosci negocjacyjne.
11. Dialog wewnetrzny nastawiony na kompromis.

12. Okreslenie zyskéw osigganych przez poszczegélnych cztonkdw grupy.

! https://mfiles.pl/pl/index.php/Kooperacja



Powyzsze aspekty maja istotne znaczenie dla ksztattowania sie kooperatyw. Pomagaja okresli¢ zaleznosci w grupie,
ktadg nacisk na potrzebe statego monitorowania osigganego postepu i stopnia realizacji celu. Ponadto wskazujg na
jakze istotna zaleznos¢ miedzy przedsiebiorstwami, ktdre maja stworzy¢ powiazanie kooperacyjne, okreslenie hierarchii
miedzy nimi, jak rowniez ponoszone koszty i osiggane korzysci ekonomiczne.

Jest bowiem bardzo wazne, zeby firmy, ktére aspirujg do stworzenia powigzania kooperacyjnego, przez caty czas jego

funkcjonowania miaty Swiadomos¢, ze pracuja wspélnie, przez oznaczony czas i w celu odniesienia wspélnych
korzysci.

Prowadzi to bezposrednio do trzech zasad funkcjonowania kooperatywy:

Trwatos¢ powiagzan — powigzania kooperacyjne powinny powstawac na okres przynajmniej jednego roku
i od poczatku zaktada¢ dtuzsza wspdtprace.

Suwerennos¢ podmiotéw — przedsiebiorstwa tworzace kooperatywe nie powinny mie¢ udziatdw majatko-
wych w innych podmiotach w tej samej grupie.

Ramowos¢ umowy kooperacyjnej — podmioty powinny z géry zatozy¢, na jaki czas zawigzujg porozu-
mienie.

TRWALOSC POWIAZAN

SUWERENNOSC
PODMIOTOW

OKRESLONY CZAS
WSPOLPRACY




Podstawy funkcjonowania powigzan kooperacyjnych

Powiagzanie kooperacyjne a klaster

Rozwazania na temat powiazan kooperacyjnych i klastréw zacznijmy od przytoczenia definicji tego drugiego terminu.
Klaster w szerokim ujeciu, preferowanym m.in. przez amerykanskiego ekonomiste Michaela M. Portera, to ,geograficzne
skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcoéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziata-
jacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegélnych dziedzinach, konkurujacych miedzy
sobg, ale réwniez wspdtpracujgcych”. W wezszej definicji jest to natomiast grupa przedsiebiorstw i wystepujgcych
miedzy nimi interakgji.

firmy
produkujace
wyroby
finalne lub
ustugi

dostawcy wyspe- ,
cjalizowanych producenci
$rodkéw produkgji, komplement’ar—
czesci, maszyn nych wyrobéw

i ustug

firmy
w pokrewnych
sektorach

uniwersytety, jednostki tworzace
osrodki wyspecjalizowana
naukowe infrastrukture

agencje
normalizacyjne

stowarzysze-
instytucje e -nia brapzowe i
I EO inne zblors)we
instytucje
prywatne

agencje rzagdowe

Glowne skiadowe klastra wg Portera

2 https//www.pszw.edu.pl/images/publikacje/t037_pszw_2011_lis_-klaster_inicjatywa_klastrowa_powiazanie_kooperacyjne_-_rozroznienie_pojec.pdf

6



Jak zatem maja sie do tego powigzania kooperacyjne i dlaczego wyréznia sie je z definicji klastra, skoro na pierwszy rzut
oka sa to podobne inicjatywy?

Pojecie powiazania kooperacyjnego zostato wyréznione w nomenklaturze Unii Europejskiej ze wzgledu na wieloznacz-
ng interpretacje pojecia klastra. Aby uscisli¢, jakie inicjatywy moga sie ubiega¢ o dofinansowanie w ramach kolejnych
dziatan, zdecydowano sie na zastapienie okreslenia klaster pojeciem powigzania kooperacyjnego. Definicjg powiazania
kooperacyjnego, jaka przyjeto na potrzeby Programoéw Operacyjnych, jest,zgrupowanie dziatajgcych w okreslonym
sektorze niezaleznych przedsiebiorcéw, w tym nowopowstatych przedsiebiorcédw, prowadzacych dziatalno$¢ innowa-
cyjng oraz organizacji badawczych i instytucji otoczenia biznesu, ktére ma na celu stymulowanie dziatalnosci innowa-
cyjnej poprzez promowanie intensywnych kontaktéw, korzystanie ze wspdlnego zaplecza technologicznego, wymiang
wiedzy i doswiadczen, przyczynianie sie do transferu technologii, tworzenia sieci powiazan oraz rozpowszechniania
informacji wérdd przedsiebiorcow wchodzacych w sktad tego zgrupowania™.

Podsumowujac te czes¢, powiazania kooperacyjne tworzg niezalezne przedsiebiorstwa, ktdre na mocy czasowej
umowy realizuja wspélne dziatania, w celu odniesienia korzysci ekonomicznych, przyczyniajac sie do rozwoju wia-
snej dziatalnosci i atrakcyjnosci gospodarczej regionu.

Budowa powigzania kooperacyjnego

Istotnym krokiem jest wyznaczenie lidera grupy (koordynatora), czyli podpisanie petnomocnictwa. Szczegdlnie w przy-
padku projektdw realizowanych w obrebie dziatar 1.3 POPW jest to o tyle istotne, ze o dofinansowanie moze starac sie
konsorcjum ztozone z minimum pieciu podmiotéw z sektora MSP w przypadku poddziatania 1.3.1 i dziesieciu w pod-
dziataniu 1.3.2.

Poza koordynatorem, ze wzgledu na wymagang innowacyjnos¢ projektéw, w sktad powigzania kooperacyjnego powin-
na wchodzi¢ jednostka naukowa lub badawczo-rozwojowa. Czestym uczestnikiem omawianych powigzan sg rowniez
instytucje otoczenia biznesu.

Koordynator powiazania

Przedsigbiorcy
z sektora MSP

Instytucje otoczenia

Jednostki naukowe bi
iznesu

Petnomocnictwo pozwala jednemu z tych podmiotéw, wybranemu jako lidera, kontaktowac sie ze zleceniodawca oraz
rozlicza¢ sie ze srodkéw przeznaczonych na realizacje projektu. W przypadku ubiegania sie o dotacje w ramach dziatan
realizowanych przez PARP i programy operacyjne, to wiasnie koordynator sktada wniosek o dofinansowanie i jest odpo-
wiedzialny za dostarczenie wszystkich dokumentéw, wymaganych w ramach programu.

3 Regulamin przeprowadzania konkursu w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Priorytet 5: Dyfuzja innowadji, Dziatanie 5.1:

Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym. PARP, s. 2, http://poig.parp.gov.pl/index/index/630.



Drugim, waznym zarowno ze wzgledu na aspekty prawne powotywania konsorcjum jak i ubieganie sie o dotacje
w ramach wspomnianego dziatania, jest podpisanie odpowiedniej umowy. Kwestie powotywania konsorcjum reguluje
ponadto Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdéwien publicznych.

Korzysci z tworzenia powigzan kooperacyjnych

Skoro wiemy juz, czym doktadnie jest powigzanie kooperacyjne i w jakim celu zostato ono wyréznione w nomenklatu-
rze UE, przyjrzyjmy sie korzysciom, jakie mogg odnies¢ przedsiebiorstwa decydujace sie na tego typu wspotprace*:

* mozliwos¢ realizacji projektow i inwestycji, ktérych przedsiebiorstwa nie mogtyby prowadzi¢ samodzielnie,
* obnizenie kosztdéw oraz ryzyka niektérych projektéw i inwestycji,

* znacznie wieksza mozliwos¢ ksztattowania i wptywania na otoczenie,

* mozliwos¢ specjalizacji, rozwoju sieci produkgji i dystrybucji, co moze zaowocowac nizszymi kosztami,

* podnoszenie konkurencyjnosci na rynkach lokalnych i krajowych,

* podnoszenie atrakcyjnosci takich struktur kooperacyjnych dla firm zagranicznych,

* transfer wiedzy w ramach klastra,

* $rodowisko sprzyjajace generowaniu innowadji,

* tatwiejszy dostep do zewnetrznego finansowania (np. venture capital).

Teraz przyjrzyjmy sie, jak poprawnie skonstruowa¢ harmonogram i biznesplan powigzania kooperacyjnego.

Harmonogram powigzania kooperacyjnego

Wspominalismy juz, ze powiazania kooperacyjne sg tworzone na z géry oznaczony czas. Aby sprawniej zarzadzac pla-
nowanymi dziataniami w ramach projektu, podczas powotywania powigzania warto stworzy¢ harmonogram. Pozwoli
on zebra¢ w jednym miejscu i okresli¢ w ramach czasowych wszystkie planowane inwestycje, dziatania, etapy finanso-
wania i odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadarn podmioty.

ramy
czasowe

ograniczenia
(m.in. dostepnos¢
zasobow)

etapy
finansowania Harmonogram

poszczegol- pOWiﬂ ien
nych zadan uwzgledniac

zalezosci
miedzy
dziataniami

pracochtonnos¢
poszczegolnych
zadan
kolejnosc
zadan

4 httpy//www.dga pl/strony/1/i/754.php



Biznesplan powigzania kooperacyjnego

Tak przygotowany harmonogram powinien zosta¢ uwzgledniony w biznesplanie tworzonego powigzania kooperacyj-
nego. Biznesplan pozwala sformutowac strategie dziatania powigzania, okresli¢ jego misje i wizje, krotko i dtugookreso-
we cele oraz podmioty odpowiedzialne za ich realizacje. To w biznesplanie uwzglednia sie réwniez analizy finansowe,
analizy rynku, analiza SWOT. Pomagaja one oceni¢ potencjat planowanych dziatan, ryzyko zwigzane z planowang inwe-

stycja i mozliwe zyski.

prezentacja
innowacyjnego
produktu

sprawdzenie
lub ustugi

Zaangazowania
cztonkow
przedsiewziecia
w kreowanie
marki
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do zmian
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pomocw
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Podsumowanie

Streszczenie
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finansowe firmy

Informacje
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Okreslenie potencjatu powigzania kooperacyjnego

Tworzac harmonogram i biznesplan powigzania kooperacyjnego, jednym z dziatan, ktére bedzie nalezato wykonag, jest
okreslenie potencjatu planowanego produktu lub ustugi.

Oceniajac potencjat tworzonego powigzania kooperacyjnego, mozna skorzysta¢ z wybranych rodzajéw analiz®:
* analiza potencjatu gospodarczego regionu pod katem powiazan,
* analiza desk research,
* analiza jakosciowa,
* wstepna ocena potencjatu kooperacji
* analiza otoczenia,
* analiza kluczowych segmentéw i produktéw uczestnikow powigzania,
* analiza pieciu sit Portera,
* analiza trendéw rynkowych,
* analiza SWOT,

* punktowa analiza SWOT.

Ponizej opisalismy trzy popularne metody analiz, ktére pomoga ocenic¢ potencjat powiazania kooperacyjnego:

1. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jeden z podstawowych modeli analizowania przedsiebiorstwa. Nazwa jest akronimem od angielskich
stow strenghts (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse) i threats (zagrozenia). Swoje zastosowa-
nie znajduje zaréwno w ocenie strategicznej catego przedsiebiorstwa, jak rowniez w przypadku poszczegdlnych dziatowe.
Analize SWOT przygotowuje sie zawsze w formie macierzy:

Lista Lista

mocnych stabych

stron stron

(strenghts) (weaknesses)
4

Lista szans Lista
(opportu- ' zagrozen

nites) (threats)
Model analizy SWOT
http://bip.barr.pl/files/files/za%C5%82._nr_1_-_instrukcja_przygotowania_strategii.pdf, s. 11-12

6 httpsy//mfiles.pl/pl/index.php/Analiza_SWOT


http://bip.barr.pl/files/files/za%C5%82._nr_1_-_instrukcja_przygotowania_strategii.pdf, s. 11-12

2. Analiza pieciu sit Portera

Pie¢ sit Portera to rodzaj analizy strategicznej, opracowanej przez Michaela E. Portera. Pozwala na weryfikacje otoczenia
przedsiebiorstwa, z naciskiem na najblizsze zaleznosci, ktére moga mie¢ wplyw na jego funkcjonowanie. Najwazniej-
szym zatozeniem tej analizy jest ocena rentownosci sektora, przy czym im wieksze sity s3 wywierane przez piec sit, tym
mniejsza jest rentownos¢’.

Piec¢ sit Portera, ktdre nalezy wzig¢ pod uwage podczas analizy, to:

Rywalizacja
pomiedzy
konkurentami

Potencjalni w sektorze \/
wchodzacy

na rynek

()

Model pieciu sit Portera

7 https//mfiles.pl/pl/index.php/Koncepcja_pi%C4%99ciu_si%C5%82_Portera



3. Analiza otoczenia przedsiebiorstwa

Ten rodzaj analizy pozwala lepiej okresli¢, w jakim otoczeniu ma funkcjonowac przedsiebiorstwo. Wyszczegdlniono
analize otoczenia blizszego i dalszego, uwzgledniajac zardwno mikroekonomiczne, jak i makroekonomiczne zmienne,

ktére moga mie¢ wptyw na firme lub grupe firm.

Przedsiebiorstwo
Otoczenie blizsze Otoczenie dalsze
Instytucje otoczenia biznesu Warunki polityczne
Klienci Uwarunkowania prawne
Konkurenci Warunki ekonomiczne
Dostawcy Warunki techniczne

Warunki demograficzne

Warunki spoteczne

Warunki kulturowe

Zrodho: Opracowanie whasne

Wymienione typy analiz pomogg lepiej zrozumiec rynkowe uwarunkowania w regionie i szanse oraz zagrozenia, jakie
stojg przed planowanym powigzaniem. Pozwalajg tez lepiej dopasowac produkt lub ustuge do warunkéw otoczenia,
dzieki czemu juz od samego poczatku mozemy lepiej okresli¢, w czym tkwi jego innowacyjno$c i czy ma szanse powo-
dzenia.

Warto tez skupic sie w osobnej analizie wytacznie na ksztatcie przysztego powigzania kooperacyjnego. Jako, ze w jego
sktad maja docelowo wejs¢ przedsiebiorstwa o réznych misjach, wizjach, celach krétko i dtugookresowych, technolo-
giach i know-how, jak réwniez zasobach kapitatowych, warto lepiej oceni¢ przyszig wspdtprace.

Pomoga w tym®:
* analiza mozliwosci rynkowych,
* analiza okreslajaca wspdlny potencjat uczestnikdw,
* analiza kluczowych relacji,
* analiza konfliktu intereséw uczestnikow powigzania,
* analiza w jaki sposéb powigzanie przyczyni sie do podniesienia konkurencyjnosci,

* atrakcyjnosci uczestniczacych podmiotéw i regionu, jakie beda wartosci dodane dla tych podmiotéw i re-
gionu

8 httpy/bip.barrpl/files/files/za%C5%82._nr_1_-_instrukcja_przygotowania_strategii.pdf, s. 12


http://bip.barr.pl/files/files/za%C5%82._nr_1_-_instrukcja_przygotowania_strategii.pdf, s. 12

Obszar oceny ‘ Elementy oceny

Ksztatt docelowy, a ksztatt obecny — analiza réznic

) ) Strategia rozwoju, cele i zasady obowigzujace w klastrze
1. Powigzania

Historia dotychczasowej dziatalnosci — wspdlne projekty
wewnetrzne

Problemy i zrodta konfliktow
Stopien reprezentatywnosci klastra dla srodowiska

Gléwne wady i zalety definiowane przez cztonkdw klastra
Zasady i przebieg proceséw wymiany informacji wewnatrz klastra
Whptyw klastra na kondycje i pozycje firm — cztonkdw

2. Konkurencja
i kooperacja

Zmiana liczby cztonkdéw - fakty i mechanizmy
Pozadane kierunki rozwoju klastra
Oczekiwania wobec administracji

Mozliwo$¢ powigzan z duzymi firmami

3. Otoczenie klastra

Pozycja klastra w zakresie

4. Kluczowe czynnika: (++) - bardzo dobra
czynniki sukcesu . (+) - dobra
) ) i Kluczowy czynnik sukcesu .
i pozycjonowanie (0) - umiarkowana
klastra (-)-zta

(--) bardzo zta

1. Naturalny profil biznesowy na danym terenie

2. Pozycja i aktywnos¢ koordynatora klastra

3. Rzeczywiste potrzeby wspotpracy

4. Dostepnos¢ i jakos¢ zaplecza badawczo-rozwojo-
wego

5. Zasieq terytorialny dziatalnosci klastra

Bariery, ograniczenia T/N

Brak srodkéw finansowych na biezaca dziatalnos¢
koordynatora

Brak srodkéw finansowych na wspdlne projekty
inwestycyjne

Zbyt duzy teren dziatania, utrudniajacy koordynacje

5. Kluczowe bariery Zbyt mata liczba aktywnych cztonkéw klastra — przed-
i ograniczenia siebiorcow
rozwojowe Duza réznorodnos¢ podmiotow w klastrze utrudnia-
dla danego jaca wspdlne dziatania
powigzania

Zbyt mato aktywne dziatania koordynatora klastra

Konflikty wsréd cztonkédw klastra, konflikty intereséow

Brak silnych powigzan ze swiatem nauki

Brak jasnej wizji i strategii dziatania

Inne (Jakie?) ...

Zrodho: Instrukcja przygotowania strategii rozwoju powigzania kooperacyjnego (w tym klastra), Fundusz Powiazar Kooperacyjnych,
Torun 2013,s.12



Na koricu warto réwniez ocenic¢ ograniczenia i zagrozenia, jakie moga czyhac na tworzone powigzanie kooperacyjne®:

* przeszkody natury ludzkiej: brak zaufania (do innych uczestnikéw powiazania) i nieche¢ do wspdtpracy, strach
przed przejeciem innowacyjnych rozwiazan przez konkurencje,

* brak umiejetnosci adaptacji, bazowanie na pierwotnych zatozeniach (skostnienie powigzania),

* ograniczenia w absorpcji rozwiazarl innowacyjnych przez powiazanie, brak elastycznosci dziatania — przerost
struktury, nieefektywnos¢ wybranej formy organizacyjnej powigzania,

* syndrom grupowego myslenia — jako wynik zbyt duzej liczby podmiotéw dziatajacych w powiazaniu,

* pojawienie sie substytutéw lub produktéw imitujgcych dobra wytwarzane w ramach powiazania.

Budowanie strategii powigzania kooperacyjnego

Kiedy przeanalizowaliémy juz wszystkie wewnetrzne i zewnetrzne czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na tworzone po-
wigzanie kooperacyjne, warto skupic sie opracowaniu wspodlnej strategii. Pozwoli ona jeszcze lepiej okresli¢ cele, jakie
ma realizowac grupa tworzacych je przedsiebiorstw.

W stworzeniu efektywnej strategii pomoze model SMART. Zasada ta polega na rozwinieciu angielskiego akronimu,
ktéry w prosty sposdb pomaga uwzgledni¢ wszystkie najwazniejsze czynniki wptywajace na planowanie':

Measurable

I taki, ktory
dok’radpy, taki, k'Fory akeepto- _ jest
precyzyjny, da sie walny realistyczny okreglony
konkretny zmierzy¢ W czasie
—4

Ibidem,s. 14
19 https//mfiles.pl/pl/index php/Zasada_SMART



Jakie firmy powinny tworzy¢ powigzania kooperacyjne?

W tworzeniu powigzan kooperacyjnych zasadniczo nie ma ograniczen co do tego, jakie przedsiebiorstwa mogg zatozy¢

tego typu grupe. Podane w tej czesci wymogi sa oparte o kryteria formalne, jakie nalezy spetni¢, aby z powodzeniem
ubiegac sie o dotacje w ramach dziatania 1.3 Programu Operacyjnego Polska Wschodnia.

Spetnienie tych kryteridw jest istotne, poniewaz zaréwno w poddziataniu 1.3.1 Wdrazanie innowacji przez MSP jak

i w poddziafaniu 1.3.2 Tworzenie sieciowych produktéw przez MSP, dotowane s3 jedynie powiazania kooperacyjne.

O dofinansowanie w ramach poddziatania 1.3.1 mogg ubiegac sie powigzania kooperacyjne ztozone z co najmniej pieciu
przedsiebiorstw z pokrewnych branz, a jego dziatalnos¢ musi obejmowac co najmniej dwa wojewddztwa, w tym przy-
najmniej jednego z Polski Wschodniej (woj. lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie, warmirisko-mazurskie).

Wymagania dla poddziatania 1.3.2 prezentuje tabela:

Nazwa kryterium ‘ Opis kryterium

Whnioskodawca

jest konsorcjum
sktadajacym sie z co
najmniej 10 MSP,

Whioskodawca jest konsorcjum sktadajacym sie z co najmniej 10 przedsiebiorcéw, gdzie kazdy
z nich jest mikro, matym lub srednim przedsiebiorstwem w rozumieniu zatacznika | do roz-
porzadzenia Komisji (UE) Nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore rodzaje
pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz.
UEL187226.06.2014r,s.1). W sktad konsorcjum moga wchodzi¢ wytacznie MSP.

Whioskodawca pro-
wadzi dziatalnos¢
gospodarcza na
terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Whioskodawca (kazdy z cztonkdw konsorcjum) deklaruje, ze prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej potwierdzong wpisem do odpowiedniego rejestru.

W przypadku rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym (KRS) adres siedziby lub
co najmniej jednego oddziatu znajduje sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W przypad-
ku Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) co najmniej jeden ad-
res wykonywania dziatalnosci gospodarczej znajduje sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskie].

Whnioskodawca nie
podlega wyklucze-
niu z mozliwosci
uzyskania wsparcia
w ramach poddzia-
tania 1.3.2 POPW.

W odniesieniu do Wnioskodawcy (kazdego z czionkéw konsorcjum) nie zachodzg przestanki
okreslone w:

—art. 207 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

—art. 12 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania wykonywania pra-
cy cudzoziemcom przebywajacym whbrew przepisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
—art. 9 ust. 1 pkt 2a ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnosci podmiotow
zbiorowych za czyny zabronione pod groZbg kary;

—art. 6b ust. 3 ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci;

—art. 37 ust. 3 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie poli-
tyki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020; oraz — Wnioskodawca
(kazdy z cztonkdw konsorcjum) nie znajduje sie w trudnej sytuacji w rozumieniu unijnych
przepiséw dotyczacych pomocy panstwa (w szczegdlnosci rozporzadzenia Komisji (UE) Nr
651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu); — na Wnioskodawcy (kazdym z czfon-
kéw konsorcjum) nie cigzy obowiazek zwrotu pomocy wynikajacy z decyzji Komisji Europej-
skiej uznajacej takg pomoc za niezgodng z prawem lub rynkiem wewnetrznym. Kryterium
bedzie weryfikowane na podstawie oswiadczenia Wnioskodawcy (kazdego z cztonkdw kon-
sorcjum) bedacego integralng czescig wniosku o dofinansowanie. Przed podpisaniem umowy
o dofinansowanie projektu IP dokona weryfikacji spetniania powyzszych warunkdw, w szcze-
golnosci w oparciu o dokumenty wskazane w Regulaminie Konkursu. Dodatkowo IP wystgpi
do Ministra Finanséw o informacje, czy wytoniony (rekomendowany do dofinansowania Wnio-
skodawca (kazdy z cztonkédw konsorcjum) nie widnieje w Rejestrze podmiotéw wykluczonych.

Zrodho: Kryteria do dziatania 1.3.2"

1

http://www.polskawschodnia.gov.pl/media/10279/kryteria_1_3_2.pdf


http://www.polskawschodnia.gov.pl/media/10279/kryteria_1_3_2.pdf

Pewien obraz tego, jakie firmy mogga tworzy¢ powigzania kooperacyjne, ktore beda mogty starac sie o dofinansowanie
w ramach dziafania 1.3, daje lista tych przedsiebiorstw, ktdre zostaty z niego wykluczone'”:

z sektora rybotowstwa
i akwakultury

projekty, ktére moga
miec znaczaco
negatywny wplyw
na srodowisko
lub klimat < _

zsektora
va

Projekty

projekty likwidacji

ibudowy £ wykluczone

elektrowni

jadrowych Z dZianania ] 31

projekty projekty na
w infrastrukture rzecz relclukcjl
portéw wytwarzanie, gazow
lotniczych przetwérstwo cieplarnianych
i wprowadzenie
do obrotu
tytoniu
i wyrobow
tytoniowych

Podsumowanie

Niniejszy poradnik miat za zadanie przyblizy¢ pojecie powigzania kooperacyjnego. Przytoczone zostaty teoretyczne
modele tego typu inicjatyw, ich budowa, korzysci wynikajace z uczestnictwa w nich oraz wymogi zwigzane z ich two-
rzeniem. Mamy nadzieje, ze zachecilismy Panstwa tym samym do dokfadniejszej analizy Paristwa otoczenia biznesowe-
go oraz szans, jakie kryje region, w ktérym prowadza Paristwo — badz planujg prowadzi¢ — dziatalno$¢ gospodarcza.

Tym bardziej mamy nadzieje, ze pomocna przy powyzszej analizie okaze sie sekcja dotyczaco analizowania potencjatu
powigzan kooperacyjnych, z uwzglednieniem otoczenia rynkowego, samego biznesu jak i partneréw przysztego poro-
zumienia.

Podane modele analiz, wraz z trzema przyktadami, sa stosowane na co dzien przez specjalistow i analitykow biznesu,
znajdujac zastosowanie w startupach, firmach z sektora MSP jak i miedzynarodowych korporacjach. Pomagaja lepiej
ocenic szanse i zagrozenia, jak rowniez dostrzec i uwzgledni¢ w planowaniu procesy ekonomiczne zachodzace w bez-
posrednim otoczeniu przedsiebiorstw.

Na zakonczenie przytoczone zostaty wymagania formalne, jakie muszg spetnia¢ przedsiebiorstwa, ktére chcg tworzyc
powigzania kooperacyjne i ubiegac sie o dotacje w ramach dziatania 1.3 POPW. Wierzymy, ze okaza sie dla Paristwa
pomocne w planowaniu przysztych inwestycji w innowacje i inwestowanie we wspdlne inicjatywy, podnoszace atrak-
cyjnos$¢ gospodarcza w Polsce Wschodniej.

12 httpy//www.resulto.pl/poddzialanie-1-3-1-wdrazanie-innowacji-przez-msp-program-operacyjny-polska-wschodnia-2015-popw/



